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$%&'()'*+),+-.'$$/'01$2/'345'657-53+-.'89':8;;5-75'<657-53+-.='3-+)>;?335@'38';5'+'-5A8-3'8)'4?>

?)B5>3?C+3?8)'?)38'345'5D573'89'?;A8-3>'89'>355E'+-3?7E5>'8)'345')+3?8)+E'>57,-?3.'89'345'F)?35@'63+35>

,)@5-'>573?8)'0G0'89'345'H-+@5'IJA+)>?8)'K73'89'$LM0/'+>'+;5)@5@'<$L'F%6%:%'$2M0=%&'H45'657-53+-.

98,)@'+)@'+@B?>5@';5'89'4?>'8A?)?8)'34+3'>355E'+-3?7E5>'+-5'N5?)C'?;A8-35@'?)38'345'F)?35@'63+35>'?)

>,74'O,+)3?3?5>'+)@',)@5-'>,74'7?-7,;>3+)75>'+>'38'34-5+35)'38'?;A+?-'345')+3?8)+E'>57,-?3.'89'345

F)?35@'63+35>%&'P)'E?C43'89'34?>'78)7E,>?8)/'345&657-53+-.'-578;;5)@5@'+73?8)'38'+@Q,>3'345'?;A8-3>

89'>355E'+-3?7E5>'>8'34+3'>,74'?;A8-3>'R?EE')83'34-5+35)'38'?;A+?-'345&)+3?8)+E'>57,-?3.%&'H45'657-53+-.

+E>8'-578;;5)@5@'34+3'P&+,348-?S5'4?;/'?)'-5>A8)>5'38'>A57?9?7'-5O,5>3>'9-8;'+D5735@&@8;5>3?7

A+-3?5>/'38'5J7E,@5'9-8;'+).'+@8A35@'?;A8-3'-5>3-?73?8)>'348>5'>355E'+-3?7E5>'98-'R4?74'345'657-53+-.

@535-;?)5>'345-5'?>'+'E+7T'89'>,D?7?5)3'@8;5>3?7'A-8@,73?8)'7+A+7?3.'89'78;A+-+NE5'A-8@,73>/'8-'38

5J7E,@5'>355E'+-3?7E5>'9-8;'>,74'-5>3-?73?8)>'98-'>A57?9?7')+3?8)+E'>57,-?3.UN+>5@'78)>?@5-+3?8)>%

0%&'P)'V-87E+;+3?8)'LW1X'89'Y+-74'2/'01$2'<K@Q,>3?)C'P;A8-3>'89'6355E'P)38'345'F)?35@'63+35>=/'P

78)7,--5@'?)'345'657-53+-.Z>'9?)@?)C'34+3'>355E'+-3?7E5>/'+>'@59?)5@'?)'7E+,>5&$'89'V-87E+;+3?8)&LW1X/

+>'+;5)@5@'N.'7E+,>5&2'89'V-87E+;+3?8)&LW$$'89'Y+-74'00/'01$2'<K@Q,>3?)C'P;A8-3>'89'6355E&P)38'345

F)?35@'63+35>=/'+-5'N5?)C'?;A8-35@'?)38'345'F)?35@&63+35>'?)'>,74'O,+)3?3?5>'+)@',)@5-'>,74

7?-7,;>3+)75>'+>&38'34-5+35)'38'?;A+?-'345')+3?8)+E'>57,-?3.'89'345'F)?35@&63+35>/'+)@'@57?@5@'38

+@Q,>3'345'?;A8-3>'89'345>5'>355E'+-3?7E5>'N.'?;A8>?)C'+'0X&A5-75)3'+@'B+E8-5;'3+-?D'8)'>,74'+-3?7E5>

?;A8-35@'9-8;';8>3'78,)3-?5>%&'P'9,-345-'+,348-?S5@'345'657-53+-.'38'A-8B?@5'-5E?59'9-8;'345>5

+@@?3?8)+E'@,3?5>'98-'+).'>355E'+-3?7E5'@535-;?)5@')83'38'N5'A-8@,75@'?)'345'F)?35@&63+35>'?)'+

[\]̂ _̀ à bc]de
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$%&'(')*+,-*.,/)-$0*-123,-4-'2-12),-50%*+,0/,06,-,$-+'$6-(+0/3,7%-2'+3,-*.,-2$0,+0,8/04'.),$%(9

/)2')6,1-$).,0*:$8)('6'(,*-+'0*-2,$)(%/'+3,(0*$'.)/-+'0*$;

<;:,=0*$'$+)*+,>'+9,+9),?)(/)+-/3@$,/)(055)*.-+'0*,+9-+,A:-%+90/'B),9'5,+0,)C(2%.),6/05,-*3

-.08+).,'580/+,/)$+/'(+'0*$,+90$),$+))2,-/+'(2)$,60/,>9'(9,+9),?)(/)+-/3,.)+)/5'*)$,+9)/),'$,-,2-(D,06

$%&'(')*+,.05)$+'(,8/0.%(+'0*,06,(058-/-12),8/0.%(+$E,0/,60/,$8)('6'(,*-+'0*-2,$)(%/'+3F1-$).

(0*$'.)/-+'0*$E,A,9-4),.)+)/5'*).,+0,-%+90/'B),+9),?)(/)+-/3,+0,8/04'.),/)2')6,6/05,7%-*+'+-+'4)

2'5'+-+'0*$,0*,$+))2,-/+'(2)$,-.08+).,8%/$%-*+,+0,$)(+'0*,G<G,06,+9),H/-.),IC8-*$'0*,J(+,06,KLMGE,-$

-5)*.).E,'*(2%.'*N,+90$),$)+,60/+9,'*,O/0(2-5-+'0*:LPQR,06,J8/'2,<RE,GRKS,TJ.U%$+'*N,A580/+$,06

?+))2,A*+0,+9),V*'+).:?+-+)$WE,-*.,O/0(2-5-+'0*:LPXL,06,Y-3,<KE,GRKS,TJ.U%$+'*N,A580/+$,06,?+))2

A*+0,+9),V*'+).,?+-+)$WE,0*,+9),$-5),1-$'$,-$,+9),?)(/)+-/3,'$,(%//)*+23,-%+90/'B).,+0,8/04'.),/)2')6

6/05,+9),.%+3,)$+-12'$9).,'*,(2-%$):G,06,O/0(2-5-+'0*:LPRX;

Q;:,A*,-..'+'0*E,A,9-4),1))*,'*60/5).,+9-+,+9),7%-*+'+-+'4),2'5'+-+'0*$,$)+,60/+9,'*,O/0(2-5-+'0*:LPQR

-*.,O/0(2-5-+'0*:LPXL,9-4),'*,$05),(-$)$,-2/)-.3,6'22).,60/,+9'$,3)-/E,-*.,+9-+,8/0U)(+$,'*,+9)

V*'+).,?+-+)$,)58203'*N,+90%$-*.$,06,>0/D)/$,5-3:1),$'N*'6'(-*+23,.'$/%8+).,0/,.)2-3).,1)(-%$)

'580/+$,06,$8)('6'(,$+))2,-/+'(2)$E,>9'(9,>)/),(0*+/-(+).,60/,8%/(9-$),8/'0/,+0,53,.)('$'0*,+0,-.U%$+

'580/+$,06,+9)$),-/+'(2)$E,(-**0+:8/)$)*+23,1),)*+)/).,'*+0,+9),V*'+).,?+-+)$,1)(-%$),+9)

7%-*+'+-+'4),2'5'+$,9-4),-2/)-.3,1))*,/)-(9).;:,A*,2'N9+,06,+9)$),('/(%5$+-*()$E,-*.,-Z)/

(0*$'.)/'*N,+9),'58-(+,0*,+9),)(0*053,-*.,+9),*-+'0*-2,$)(%/'+3,01U)(+'4)$,06,$)(+'0*,G<G,06,+9)

H/-.),IC8-*$'0*,J(+,06,KLMGE,-$,-5)*.).E,A,9-4),.)+)/5'*).,+0,.'/)(+,+9),?)(/)+-/3,+0,8/04'.)

/)2')6,6/05,+9),7%-*+'+-+'4),2'5'+-+'0*$,$)+,60/+9,'*,O/0(2-5-+'0*:LPQR,-*.,O/0(2-5-+'0*:LPXL,'*

2'5'+).,('/(%5$+-*()$;

X;:,A*,2'N9+,06,53,.)+)/5'*-+'0*$E,A,9-4),(0*$'.)/).,>9)+9)/,'+,'$,*)()$$-/3,-*.:-88/08/'-+),'*,2'N9+

06,0%/,*-+'0*-2,$)(%/'+3,'*+)/)$+$,+0,5-D),-*3,(0//)$80*.'*N,-.U%$+5)*+$,+0,+9),+-/'&,0/,7%0+-$

'580$).,13,8/)4'0%$,8/0(2-5-+'0*$;:,A+,'$,53,U%.N5)*+,+9-+,'+,'$,*)()$$-/3,-*.,-88/08/'-+)E,-+,+9'$

+'5)E,+0,5-'*+-'*,+9),(%//)*+,+-/'&,-*.,7%0+-,2)4)2$;:,J$,.'/)(+).,'*,O/0(2-5-+'0*:LPRXE,+9)

?)(/)+-/3,$9-22,(0*+'*%),+0,50*'+0/,'580/+$,06,$+))2,-/+'(2)$,-*.,'*60/5,5),06,-*3,('/(%5$+-*()$

+9-+E,'*,9'$,08'*'0*E,5'N9+,'*.'(-+),+9),*)).,60/,6%/+9)/,-(+'0*,%*.)/,$)(+'0*:G<G,06,+9),H/-.)

IC8-*$'0*,J(+,06,KLMGE,-$,-5)*.).;

M;:,H9),V*'+).,?+-+)$,(0*+'*%)$,+0,902.,.'$(%$$'0*$,>'+9,(0%*+/')$,0*,$-+'$6-(+0/3,-2+)/*-+'4),5)-*$

+0,-../)$$,+9),+9/)-+)*).,'58-'/5)*+,+0,0%/,*-+'0*-2,$)(%/'+3,80$).,13,$+))2,-/+'(2)$,'580/+$;:
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$%&'()*+%,-,*).-/'--.&0-*1,-'(+*.0*20*231,,4,0+*/&0/,10.03*-'/%*2(+,102+.5,*4,20-6*7*8.((*+29,

:'1+%,1*2/+.&0*2-*2;;1&;1.2+,<

=<>*$,/+.&0*?@?*&:*+%,*A12),*BC;20-.&0*D/+*&:*EFG?6*2-*24,0),)6*2'+%&1.H,-*+%,*I1,-.),0+*+&*2)J'-+

+%,*.4;&1+-*&:*20*21+./(,*20)*.+-*),1.52+.5,-*+%2+*21,*K,.03*.4;&1+,)*.0+&*+%,*L0.+,)*$+2+,-*.0*-'/%

M'20+.+.,-*&1*'0),1*-'/%*/.1/'4-+20/,-*2->+&*+%1,2+,0*+&*.4;2.1*+%,*02+.&02(*-,/'1.+N<

O<>*$,/+.&0*GPQ*&:*+%,*A12),*D/+*&:*EF=Q6*2-*24,0),)*REF>L<$<S<*?QO@T6*2'+%&1.H,-*+%,*I1,-.),0+*+&

,4K&)N*.0*+%,*U214&0.H,)*A21.V*$/%,)'(,*&:*+%,*L0.+,)*$+2+,-*RUA$L$T*+%,*-'K-+20/,*&:*-+2+'+,-

2V,/+.03*.4;&1+*+1,2+4,0+6*20)*2/+.&0-*+%,1,'0),16*.0/(').03*+%,*1,4&52(6*4&).:./2+.&06

/&0+.0'20/,6*&1>.4;&-.+.&0*&:*20N*12+,*&:*)'+N*&1*&+%,1*.4;&1+*1,-+1./+.&0<

W&86*A%,1,:&1,6*76*X&02()*Y<*A1'4;6*I1,-.),0+*&:*+%,*L0.+,)>$+2+,-*&:*D4,1./26*KN*+%,*2'+%&1.+N

5,-+,)*.0*4,*KN*+%,>S&0-+.+'+.&0*20)*+%,*(28-*&:*+%,*L0.+,)*$+2+,-*&:*D4,1./26*.0/(').03*-,/+.&0>?@?

&:*+%,*A12),*BC;20-.&0*D/+*&:*EFG?6*2-*24,0),)6*-,/+.&0*@PE*&:*+.+(,*@6*L0.+,)*$+2+,-*S&),6*20)

-,/+.&0>GPQ*&:*+%,*A12),*D/+*&:*EF=Q6*2-*24,0),)6*)&*%,1,KN*;1&/(2.4*2-*:&((&8-Z

RET>*A%,*$,/1,+21N6*.0*/&0-'(+2+.&0*8.+%*+%,*$,/1,+21N*&:*$+2+,6*+%,*$,/1,+21N*&:*+%,*A1,2-'1N6*+%,

$,/1,+21N*&:*X,:,0-,6*+%,*L0.+,)*$+2+,-*A12),*[,;1,-,0+2+.5,*RL$A[T6*+%,*D--.-+20+*+&*+%,*I1,-.),0+

:&1*W2+.&02(*$,/'1.+N*DV2.1-6*+%,*D--.-+20+*+&*+%,*I1,-.),0+*:&1*B/&0&4./*I&(./N6*20)*-'/%*&+%,1

-,0.&1*BC,/'+.5,*\120/%*&V./.2(-*2-*+%,*$,/1,+21N*),,4-*2;;1&;1.2+,6*.-*%,1,KN*2'+%&1.H,)*+&

;1&5.),*1,(.,:*:1&4*+%,*M'20+.+2+.5,*(.4.+2+.&0-*2;;(./2K(,*+&*-+,,(*21+./(,-*),-/1.K,)*.0*-'K%,2).03-

FFP@<OP<P]*+%1&'3%*FFP@<OP<]O*&:*-'K/%2;+,1>777*&:*/%2;+,1*FF*&:*+%,*UA$L$*:&1*20N*-+,,(*21+./(,

),+,14.0,)*0&+*+&*K,*;1&)'/,)*.0*+%,*L0.+,)>$+2+,-*.0*2*-'V./.,0+*20)*1,2-&02K(N*252.(2K(,*24&'0+

&1*&:*2*-2+.-:2/+&1N*M'2(.+N6*20)*.-*2(-&*2'+%&1.H,)*+&*;1&5.),*-'/%*1,(.,:*K2-,)*';&0*-;,/.:./

02+.&02(*-,/'1.+N*/&0-.),12+.&0-<>*$'/%*1,(.,:*-%2((*K,*;1&5.),)*:&1*2>-+,,(*21+./(,*&0(N*2̂,1*2*1,M',-+

:&1*1,(.,:*.-*42),*KN*2*).1,/+(N*2V,/+,)*;21+N*(&/2+,)*.0*+%,*L0.+,)*$+2+,-<>*$'/%*1,(.,:*42N*K,

;1&5.),)*+&*).1,/+(N*2V,/+,)*;21+.,-*&0*2*;21+N_KN_;21+N*K2-.-*+29.03*.0+&*2//&'0+*+%,*1,3.&02(

252.(2K.(.+N*&:*;21+./'(21*21+./(,-6*+%,*2K.(.+N*+&*+120-;&1+*21+./(,-*8.+%.0*+%,*L0.+,)*$+2+,-6*20)*20N

&+%,1*:2/+&1-*2-*+%,*$,/1,+21N*),,4-*2;;1&;1.2+,<>*7:*+%,*$,/1,+21N*),+,14.0,-*+%2+*1,(.,:*-%&'()*K,

3120+,)*+&*2*1,M',-+.03*;21+N*:&1*+%,*.4;&1+2+.&0*&:*2*;21+./'(21*-+,,(*21+./(,6*+%,*$,/1,+21N*-%2((

;'K(./(N*;&-+*-'/%*),+,14.02+.&0*20)*0&+.:N*L<$<*S'-+&4-*20)*\&1),1*I1&+,/+.&0*RS\IT*&:*+%,

X,;21+4,0+*&:*U&4,(20)*$,/'1.+N*/&0/,10.03*-'/%*21+./(,*-&*+%2+*.+*8.((*K,*,C/('),)*:1&4*+%,

2;;(./2K(,*M'20+.+2+.5,*(.4.+2+.&0<>*[,(.,:*3120+,)*'0),1*+%.-*/(2'-,*-%2((*2;;(N*&0(N*+&*20*21+./(,

,0+,1,)*:&1*/&0-'4;+.&06*&1*8.+%)1280*:1&4*821,%&'-,*:&1*/&0-'4;+.&06*&0*&1*2̂,1*+%,*)2+,*&0
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%&'(&)*&+),+-.+/*)01,),+2'+0)'/)3,45*+6)78)*&+)9+(,+*4,8:;)<5*'2)/.(&)*'=+)4/)458)4>>2'(472+

-.45*'*4*'?+)2'='*4*'15)01,)4)>4,*'(.24,)4,*'(2+)&4/)7++5),+4(&+6@)ABC)/&422)(1.5*)458)/*++2)4,*'(2+)01,

%&'(&),+2'+0)'/)3,45*+6).56+,)*&'/)(24./+)*1%4,6)/.(&)-.45*'*4*'?+)2'='*4*'15)4*)*&+)*'=+)%&+5)/.(&

/*++2)4,*'(2+)'/)+5*+,+6)01,)(15/.=>*'15)1,)%'*&6,4%5)0,1=)%4,+&1./+)01,)(15/.=>*'15:;)D58)/*++2

4,*'(2+)01,)%&'(&),+2'+0)'/)3,45*+6).56+,)*&'/)(24./+)/&422)51*)7+)/.7E+(*)*1)*&+)466'*'1542),4*+)10)6.*8

/+*)01,*&)'5)C,1(24=4*'15;FGHI@)4/)4=+56+6:;)9*++2)4,*'(2+/)01,)%&'(&),+2'+0)'/)3,45*+6).56+,)*&'/

(24./+)/&422)7+)/.7E+(*)*1)*&+)6.*8)*,+4*=+5*)>,1?'6+6)'5)/.7&+46'53)FFHJ:KH:LH)10)/.7(&4>*+,;MMM)10

(&4>*+,)FF)10)*&+)NO9<9@)4/)+/*472'/&+6)78)*&+)D55+P)*1)*&'/)>,1(24=4*'15:

QRS;)O&+)9+(,+*4,8)/&422@)15)45)+P>+6'*+6)74/'/@)3,45*),+2'+0)0,1=)*&+)-.45*'*4*'?+)2'='*4*'15/)/+*

01,*&)'5)C,1(24=4*'15;FGTH)456)C,1(24=4*'15;FGIF)456)*&+',)4((1=>458'53)455+P+/)01,)458)/*++2

4,*'(2+)%&+,+)Q'S)*&+)>4,*8),+-.+/*'53),+2'+0)+5*+,+6)'5*1)4)%,'**+5)(15*,4(*)01,)>,16.(*'15)456

/&'>=+5*)10)/.(&)/*++2)4,*'(2+)7+01,+)U4,(&)K@)RHVKW)Q''S)/.(&)(15*,4(*)/>+('0'+/)*&+)-.45*'*8)10)/.(&

/*++2)4,*'(2+)*&4*)'/)*1)7+)>,16.(+6)456)/&'>>+6)*1)*&+)<5'*+6)9*4*+/)(15/'/*+5*)%'*&)4)/(&+6.2+

(15*4'5+6)'5)/.(&)(15*,4(*W)Q'''S)/.(&)/*++2)4,*'(2+)'/)*1)7+)./+6)*1)(15/*,.(*)4)04('2'*8)'5)*&+)<5'*+6

9*4*+/)456)/.(&)/*++2)4,*'(2+)(4551*)7+)>,1(.,+6)0,1=)4)/.>>2'+,)'5)*&+)<5'*+6;9*4*+/)*1)=++*)*&+

6+2'?+,8)/(&+6.2+)456)/>+('0'(4*'15/)(15*4'5+6)'5)/.(&)(15*,4(*W)Q'?S)*&+)>48=+5*/)=46+)>.,/.45*

*1)/.(&)(15*,4(*)(15/*'*.*+)VH;>+,(+5*)1,)2+//)10)*&+)(1/*)10)*&+)04('2'*8).56+,)(15/*,.(*'15W)456)Q?S

24(X)10),+2'+0)0,1=)*&+)-.45*'*4*'?+)2'='*4*'15/)15)/.(&)/*++2)4,*'(2+)%1.26)/'35'0'(45*28)6'/,.>*)1,

6+248)(1=>2+*'15)10)*&+)04('2'*8)7+'53)(15/*,.(*+6)'5)*&+)<5'*+6)9*4*+/)%'*&)*&+)/*++2)4,*'(2+

/>+('0'+6)'5)/.(&)(15*,4(*:;)<5*'2)/.(&)*'=+)4/)458)4>>2'(472+)-.45*'*4*'?+)2'='*4*'15)01,)4)>4,*'(.24,

4,*'(2+)&4/)7++5),+4(&+6@)ABC)/&422)(1.5*)458)/*++2)4,*'(2+)01,)%&'(&),+2'+0)'/)3,45*+6).56+,)*&'/

(24./+)*1%4,6)/.(&)-.45*'*4*'?+)2'='*4*'15)4*)*&+)*'=+)%&+5)/.(&)/*++2)4,*'(2+)'/)+5*+,+6)01,

(15/.=>*'15)1,)%'*&6,4%5)0,1=)%4,+&1./+)01,)(15/.=>*'15:;)D58)/*++2)4,*'(2+)01,)%&'(&),+2'+0)'/

3,45*+6).56+,)*&'/)(24./+)/&422)7+)/.7E+(*)*1)*&+)466'*'1542),4*+)10)6.*8)/+*)01,*&)'5)(24./+;R)10

C,1(24=4*'15;FGHI@)4/)4=+56+6)78)*&'/)>,1(24=4*'15@)%&+5)/.(&)/*++2)4,*'(2+)'/)+5*+,+6)01,

(15/.=>*'15)1,)%'*&6,4%5)0,1=)%4,+&1./+)01,)(15/.=>*'15:;)O&'/),4*+)10)6.*8)'/)'5)466'*'15)*1)458

1*&+,)6.*'+/@)0++/@)+P4(*'15/@)456)(&4,3+/)4>>2'(472+)*1)/.(&)/*++2)4,*'(2+:;)D58)/*++2)4,*'(2+)>,1?'6+6

,+2'+0).56+,)*&'/)(24./+)=./*)7+)+5*+,+6)01,)(15/.=>*'15@)1,)%'*&6,4%5)0,1=)%4,+&1./+)01,

(15/.=>*'15@)15)1,)7+01,+)U4,(&)JV@)RHVF@)456)=48)51*)7+)3,45*+6)0.,*&+,),+2'+0)78)*&+)9+(,+*4,8

.56+,)(24./+;J)10)C,1(24=4*'15)FGHI@)4/)4=+56+6:;)9*++2)4,*'(2+/)01,)%&'(&),+2'+0)'/)3,45*+6).56+,

*&'/)(24./+)/&422)7+)/.7E+(*)*1)*&+)6.*8)*,+4*=+5*)>,1?'6+6)'5)/.7&+46'53)FFHJ:KH:LV)10

/.7(&4>*+,;MMM)10;(&4>*+,)FF)10)*&+)NO9<9@)4/)+/*472'/&+6)78)*&+)D55+P)*1)*&'/)>,1(24=4*'15:
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%&'()*+,)-,./,01/2)3+144)5/160)/,47,8)96:,/).4193,(;)<8)0+73)=/<.41>107<6)<642)9=<6)/,.,7=0)<8)1)3?</6

3010,>,60)3756,:)@2)0+,).+7,8),A,.907B,)<C7.,/)16:)0+,).+7,8)4,514)<C7.,/)<8)0+,)=1/02)/,D9,30765

/,47,8E()-9.+)3010,>,60)3+144)100,30)0+10)%7')0+,)30,,4)1/07.4,)8</)?+7.+)/,47,8)73)3<95+0)16:)0+,

133<.710,:).<60/1.0)>,,0)144)<8)0+,)./70,/71)8</)/,47,8)3,0)8</0+)76).4193,);)<8)0+73)=/<.41>107<6F)%77')0+,

=1/02)/,D9,30765)/,47,8)?744)1..9/10,42)/,=</0)0<)GHIJ)76)0+,)>166,/)0+10)GHI)=/,3./7@,3J)0+,

D9160702)<8)30,,4)1/07.4,3),60,/,:)8</).<639>=07<6J)</)?70+:/1?6)8/<>)?1/,+<93,)8</).<639>=07<6J

=9/39160)0<)162)5/160)<8)/,47,8F)16:)%777')0+,)D9160702)<8)30,,4)1/07.4,3),60,/,:)=9/39160)0<)1)5/160)<8

/,47,8)?744)6<0),A.,,:)0+,)D9160702)3=,.787,:)76)39.+).<60/1.0)8</):,47B,/2)<6)</)@,8</,)K1/.+)&LJ

;MLNE()O=<6)5/160765)/,47,8)96:,/).4193,(;)<8)0+73)=/<.41>107<6J)0+,)-,./,01/2)3+144)6<0782)GHI)16:

=9@473+)1(6<07.,)<8)/,47,8)8</)0+,)D9160702)<8)30,,4)1/07.4,3)3=,.787,:)76)39.+).<60/1.0)0+10)1/,

3.+,:94,:)8</):,47B,/2)<6)</)@,8</,)K1/.+(&LJ);MLNE()*+,)-,./,01/2)3+144)/,B<P,)162)5/160)<8)/,47,8

96:,/).4193,);)<8)0+73)=/<.41>107<6)78)0+,)-,./,01/2):,0,/>76,3)10)162)07>,)1Q,/)39.+)5/160)0+10)0+,

./70,/71)8</)/,47,8)+1B,)6<0)@,,6)>,0)16:)>12J)78)0+,)-,./,01/2):,,>3)70)1==/<=/710,J)6<0782)0+,

R00</6,2)S,6,/14)<8)0+,)81.03)0+10)4,:)0<)39.+)/,B<.107<6E

%T'()R3)3<<6)13)=/1.07.1@4,J)0+,)-,./,01/2)3+144)7339,)=/<.,:9/,3)8</)0+,)/,D9,303)8</),A.4937<6

:,3./7@,:)76).4193,(L)<8)0+73)=/<.41>107<6E()*+,)733916.,)<8)39.+)=/<.,:9/,3)73),A,>=0)8/<>

UA,.907B,)V/:,/)L&WWL)<8)X1691/2)&MJ);MLW)%Y,:9.765)Y,594107<6)16:)G<60/<44765)Y,59410</2

G<303'E()GHI)3+144)7>=4,>,60),A.4937<63)5/160,:)=9/39160)0<).4193,)L)</)/,47,8)=/<B7:,:)96:,/

.4193,);)<8)0+73)=/<.41>107<6)13)3<<6)13)=/1.07.1@4,E

%Z'()G4193,)&)<8)I/<.41>107<6)NWMZJ)13)1>,6:,:)@2)I/<.41>107<6)NWLLJ)73)89/0+,/)1>,6:,:)@2

30/7P765)0+,)8<9/0+)16:(87Q+)3,60,6.,3)16:)763,/0765)76)47,9)0+,/,<8)0+,)8<44<?765)0?<)3,60,6.,3[()\]8

0+,)-,./,01/2):,0,/>76,3)0+10)1)=1/07.941/)30,,4)1/07.4,)3+<94:)@,),A.49:,:J)0+,)-,./,01/2)3+144

=9@47.42)=<30)39.+):,0,/>76107<6)16:)6<0782)OE-E)G930<>3)16:)H</:,/)I/<0,.07<6)%GHI')<8)0+,

,̂=1/0>,60)<8)_<>,416:)-,.9/702).<6.,/6765)39.+)1/07.4,)3<)0+10)70)?744)@,),A.49:,:)8/<>)0+,

:907,3):,3./7@,:)76).4193,);)<8)0+73)=/<.41>107<6E()̀</)>,/.+16:73,),60,/,:)8</).<639>=07<6J)</

?70+:/1?6)8/<>)?1/,+<93,)8</).<639>=07<6J)<6)</)1Q,/)0+,):10,)0+,):902),301@473+,:)96:,/(0+73

=/<.41>107<6)73),C,.07B,)16:)?70+)/,3=,.0)0<)?+7.+)47D97:107<6)73)6<0)87614J)39.+)/,47,8)3+144)@,

/,0/<1.07B,)0<)0+,):10,)0+,)/,D9,30)8</)/,47,8)?13)1..,=0,:)@2)0+,)̂,=1/0>,60)<8)G<>>,/.,EaE

%b'()]6)</:,/)0<),301@473+)0+,):902)/10,)<6)7>=</03)<8)30,,4)1/07.4,3)8</)?+7.+)/,47,8)73)5/160,:)96:,/

.4193,(;)<8)0+73)=/<.41>107<6J).4193,(;)<8)I/<.41>107<6(NWMZJ)13)1>,6:,:J)73)89/0+,/)1>,6:,:)@2

30/7P765)0+,)4130)3,60,6.,)16:)763,/0765)76)47,9)0+,/,<8)0+,)8<44<?765)0?<)3,60,6.,3[()\R44)30,,4

1/07.4,3)7>=</03).<B,/,:)@2)39@+,1:765)NNM&EcMEbLJ)76)39@.+1=0,/)]]])<8).+1=0,/)NN)<8)0+,)_*-O-J
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$%&''()*($+),*-.(./(.%*(&001.1/2&'(3456*7-*2.(&0(8&'/7*9(7&.*(/:(0+.;(*$.&)'1$%*0(%*7*12(<1.%(7*$6*-.

./(=//0$(*2.*7*0(:/7(-/2$+96.1/2>(/7(<1.%07&<2(:7/9(<&7*%/+$*(:/7(-/2$+96.1/2>(/2(/7(&?*7

@3AB@(&C9C(*&$.*72(0&;'1=%.(.19*(/2(.%*(0&.*($6*-1:1*0(12(&(0*.*7912&.1/2();(.%*(D*-7*.&7;(=7&2.12=

7*'1*:C5(E%*$*(7&.*$(/:(0+.;>(<%1-%(&7*(12(&001.1/2(./(&2;(/.%*7(0+.1*$>(:**$>(*F&-.1/2$>(&20(-%&7=*$

&66'1-&)'*(./($+-%(196/7.*0($.**'(&7.1-'*$>($%&''(&66';(./(196/7.$(/:($.**'(&7.1-'*$(:7/9(*&-%(-/+2.7;

&$($6*-1:1*0(12(.%*(67*-*012=(.%7**($*2.*2-*$CGC

HIJ5(K%*7*(.%*(=/8*729*2.(/:(&(-/+2.7;(10*2.1:1*0(12(.%*($+6*71/7(.*F.(./($+)%*&012=$(LLBMCNBCB4

.%7/+=%(LLBMCNBC4N(/:($+)-%&6.*7(OOO(/:(-%&6.*7(LL(/:(.%*(PEDQD(2/.1:1*$(.%*(Q21.*05D.&.*$(.%&.(1.

%&$(*$.&)'1$%*0(&(9*-%&21$9(:/7(.%*(-*7.1:1-&.1/2(/:(*F6/7.$(./(.%*(Q21.*0(D.&.*$(/:(67/0+-.$

-/8*7*0();(.%*(R+&2.1.&.18*('191.&.1/2$(&66'1-&)'*(./(.%*$*($+)%*&012=$>(&20(<%*7*($+-%

9*-%&21$9(9**.$(.%*(/6*7&.1/2&'(7*R+17*9*2.$(:/7(6&7.1-16&.1/2(12(&2(*F6/7.(-*7.1:1-&.1/2($;$.*9

&09121$.*7*0();(.%*(Q21.*0(D.&.*$>(STU>(12(-/2$+'.&.1/2(<1.%(.%*(D*-7*.&7;>(QDEV>(&20(/.%*7

7*'*8&2.(*F*-+.18*(0*6&7.9*2.$(&20(&=*2-1*$>(9&;(7*R+17*5.%&.(196/7.*7$(/:(.%*$*(67/0+-.$(:+721$%

7*'*8&2.(*F6/7.(-*7.1:1-&.1/2(12:/79&.1/2(12(/70*7(./(R+&'1:;(:/7(.%*(.7*&.9*2.($*.(:/7.%(12

$+)%*&012=$(LLBMCNBCB4(.%7/+=%(LLBMCNBC4NC5(K%*7*(STU(&0/6.$($+-%(&(7*R+17*9*2.>(1.($%&''

6+)'1$%(12(.%*(W*0*7&'(V*=1$.*752/.1-*(/:(.%*(7*R+17*9*2.(&20(67/-*0+7*$(:/7(.%*($+)91$$1/2(/:

7*'*8&2.(*F6/7.(-*7.1:1-&.1/2(12:/79&.1/2C5(X/(&7.1-'*(.%&.(1$($+),*-.(./(.%*(*F6/7.(-*7.1:1-&.1/2

7*R+17*9*2.(&22/+2-*0(12($+-%(2/.1-*(9&;()*(*2.*7*0(:/7(-/2$+96.1/2>(/7(<1.%07&<2(:7/9

<&7*%/+$*(:/7(-/2$+96.1/2>(/2(/7(&?*7(.%*(*Y*-.18*(0&.*($6*-1:1*0(12($+-%(2/.1-*>(*F-*6.(+6/2

67*$*2.&.1/2(/:(&(8&'10(&20(67/6*7';(*F*-+.*0(-*7.1:1-&.1/2>(12(&--/70&2-*(<1.%(.%*(67/-*0+7*$($*.

:/7.%(12(.%*(2/.1-*C

HNJ5(D+)0181$1/2(H-J(/:(QCDC(2/.*(@Z(./($+)-%&6.*7(OOO(/:(-%&6.*7(LL(/:(.%*(PEDQD(1$(&9*20*0();

12$*7.12=(&.(.%*(*20(.%*(:/''/<12=(2*<($*2.*2-*A5([U+7$+&2.(./($+)%*&012=$(LLBMCNBCZB(&20

LLBMCNBCZ@(&20($+6*71/7(.*F.(.%*7*./>(.%*(D*-7*.&7;(9&;(67/810*(.%&.(&2;(*F-'+0*0(67/0+-.($%&''()*

=7&2.*0(*2.7;(12./(.%*(-+$./9$(.*771./7;(/:(.%*(Q21.*0(D.&.*$(<%*2(.%*(&66'1-&)'*(R+&2.1.&.18*

'191.&.1/2(%&$(:1''*0(:/7(.%*($6*-1:1*0(6*71/0(:/7($+-%(=//0CGC

HLJ5(D+)0181$1/2(H0J(/:(QCDC(2/.*(@Z(./($+)-%&6.*7(OOO(/:5-%&6.*7(LL(/:(.%*(PEDQD(1$(&9*20*0();

12$*7.12=(&?*7([LLBMCNBC4NG(.%*(6%7&$*([&20(LLBMCNBCZB(&20(LLBMCNBCZ@GC

H@BJ5(E%*(7&.*(/:(0+.;($6*-1:1*0(12(.%*(PEDQD(12(.%*(=*2*7&'(-/'+92(:/7(%*&012=(LLBMCNBCB@(1$

&9*20*0();($.71\12=([34]G(&20(12$*7.12=(12('1*+(.%*7*/:A5([E%*(0+.;(67/810*0(12(.%*5&66'1-&)'*

$+)%*&012=(̂(34]GC
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%&&'()*+,)-./,)01)23/4)56,7818,2)89)/+,):*;<;)89)/+,)=,9,-.>)70>3?9)10-)+,.289=)@@ABCDACAE)85

.?,92,2)F4)5/-8G89=)HIAJK).92)895,-/89=)89)>8,3)/+,-,01L()H*+,)23/4)6-0M82,2)89)/+,).66>87.F>,

53F+,.289=)N)IAJKC

%&E'()*+,)536,-80-)/,O/)10-)53F+,.289=5)@@ABCDACAI)/+-03=+)@@ABCDACID)01)/+,):*;<;)85).?,92,2)F4

2,>,/89=)HP-09K).92)895,-/89=)89)>8,3)/+,-,01L()HQO7,6/).5)6-0M82,2)89)53F+,.289=5)@@ABCDACRA).92

@@ABCDACR&S)8-09KC

%&B'()*0)8?6>,?,9/)7>.35,5)&).92)E)01)/+85)6-07>.?./809S)53F7+.6/,-)PPP)01)7+.6/,-(@@)01)/+,):*;<;)85

?02818,2).5)6-0M82,2)89)/+,)T99,O)/0)/+85)6-07>.?./809C

%&U'()*+,)?028187./8095)/0)/+,):*;<;)?.2,)F4)7>.35,5)D)/+-03=+)&B)01)/+85)6-07>.?./809).92)/+,

T99,O)/0)/+85)6-07>.?./809)5+.>>)F,),V,7/8M,)W8/+)-,56,7/)/0)=0025),9/,-,2)10-)70953?6/809S)0-

W8/+2-.W9)1-0?)W.-,+035,)10-)70953?6/809S)09)0-).X,-)&ELA&).C?C),.5/,-9)2.4>8=+/)/8?,)09)T3=35/

BAS)EA&DS).92)5+.>>)709/893,)89),V,7/S)39>,55)537+).7/8095).-,),O6-,55>4)-,237,2S)?02818,2S)0-

/,-?89./,2C

%&I'()Y>.35,)I)01)Z-07>.?./809)@[AI)85).?,92,2)F4)895,-/89=)H10-)70953?6/809K).X,-)H=0025

,9/,-,2K)89)/+,)18-5/)5,9/,97,C()Y>.35,)I)01)Z-07>.?./809)@[&&S).5).?,92,2S)85).?,92,2)F4)5/-8G89=

HF4)/+85)6-07>.?./809K)1-0?)/+,),92)01)/+,)5,7092)5,9/,97,C()Y>.35,)R)01)Z-07>.?./809)@[UA)85

.?,92,2)F4)5/-8G89=)HF4)7>.35,)&)01)/+85)6-07>.?./809KC

%&R'()*+,);,7-,/.-4S)89)70953>/./809)W8/+)Y\Z).92)0/+,-)-,>,M.9/),O,73/8M,)2,6.-/?,9/5).92

.=,978,5S)5+.>>)-,M85,)/+,):*;<;)50)/+./)8/)70910-?5)/0)/+,).?,92?,9/5)28-,7/,2)F4)/+85

6-07>.?./809C()*+,);,7-,/.-4)5+.>>)63F>85+).94)537+)?028187./809)/0)/+,):*;<;)89)/+,)],2,-.>

,̂=85/,-C

%&['()T94)6-0M85809)01)6-,M8035)6-07>.?./8095).92)QO,73/8M,(_-2,-5)/+./)85)89709585/,9/)W8/+)/+,

.7/8095)/.G,9)89(/+85)6-07>.?./809)85)536,-5,2,2)/0)/+,),O/,9/)01)537+)89709585/,974C

P̀)aP*̀Q;;)a:Q̂Q_]S)P)+.M,)+,-,39/0)5,/)?4)+.92)/+85)/W,9/4b989/+)2.4)01)T3=35/S)89)/+,)4,.-)01

03-)c0-2)/W0(/+035.92(,8=+/,,9S).92)01)/+,)P92,6,92,97,)01)/+,)<98/,2(;/./,5)01(T?,-87.)/+,

/W0(+392-,2).92)10-/4b/+8-2C

d_̀ Tcd)eC)*̂<fZ


